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O retorno ao trabalho ap6s a licengca-maternidade é permeado por iniumeros
desafios e readaptacoes as rotinas laborais. Quando nao ocorre de forma harmo-
niosa e acolhedora, pode afetar o bem-estar materno e, consequentemente, o dos
filhos ou da familia. 0 ambiente de trabalho € comumente atravessado por uma
l6gica produtivista, e a maternidade, na maioria das vezes, nao favorece que as
maes sigam nessa logica. Maternar demanda uma imensa carga fisica e emocio-
nal, principalmente para as maes lactantes. Muitas vivenciam privacao do sono,
que pode afetar a memoria e a requlacao emocional. Além disso, a mudanca dos
papeéis sociais, como tornar-se mae e exercer a maternagem, promove a ressigni-
ficacao de si, arevisao de prioridades na vida profissional e pessoal, 0 aumento da
carga de trabalho de cuidado nao remunerado, bem como a mudanca de compor-
tamentos. Uma mae que se afasta do seu ambiente de trabalho por causa do nas-
cimento de um filho nunca retorna a mesma, e as instituicoes precisam levar isso
em consideracao quando recebem uma mae apo6s sua licenca-maternidade. Exer-
cer a parentalidade, criando filhos com apego e saudaveis, € um grande desafio
para as maes trabalhadoras, e as instituicoes onde trabalham tém papel prepon-
derante nesse aspecto. De que forma? Acolhendo as maes, considerando as suas
multifacetas, garantindo a reinsercao no trabalho de forma gentil e com respeito
aos seus direitos. Quando se promove o0 bem-estar materno, potencializa-se o
exercicio da parentalidade saudavel, fendmeno significativo para o desenvolvi-
mento sustentavel de uma sociedade. Porisso, se vocé receber uma mae no seu
ambiente de trabalho ap6s a licenca maternidade: acolha!

Junia Aparecida Laia da Mata

A maternidade € um marco na minha vida pessoal e também de grande im-
pacto na minha trajetoria profissional e académica. Acredito que essa experién-
cia possibilitou que ampliasse meu olhar sobre as diferentes experiéncias que as
maes trabalhadoras enfrentam ao retornar aos seus ambientes de trabalho. Ser
mae e vivenciar os mais diversos sentimentos que permeiam nossas rotinas de
trabalho tornam-se disparadores para expandir a discussao sobre essa tematica.
Acolher umas as outras e sensibilizar a comunidade € um objetivo presente na
minha trajetoria. Espero que este material possa motivar todos que convivem
com maes trabalhadoras a acolhé-las. Que o mundo do trabalho seja cada vez
mais um lugar de apoio a construcao de uma parentalidade saudavel. Além disso,
é fundamental que cada vez mais haja a elaboracao de politicas que respaldem os
direitos das maes trabalhadoras nos mais diversos ambientes laborais. Certa-
mente, contextos de trabalho saudaveis e acolhedores transformam positivamen-
te as maternidades e impactam a criacao dos filhos.

Jéssica Teles Schlemer



A publicacao bem-sucedida do Toolkit sobre “Protecao e Promocao da Saude
Materno-Infantil em Situacao de Calamidade” estimulou a continuidade da parceria
do ILUSTRAE! com o PROSMI, projeto coordenado pela professora Junia Aparecida
Laia da Mata. Agora, é outra a urgéncia e sao outros os desafios que nos movem a
dar corpo a esta sequnda producao: trabalhando como artista e escritora, profis-
sional liberal, mesmo sem obrigacao de cumprir jornada de trabalho ou metas irre-
ais, recordo ainda assim da pressao social sobre minha produtividade artistica e
literaria, cujo ritmo alterou-se a partir do nascimento da minha filha. Eram os anos
1990, época em que muitos locais publicos, como supermercados, restaurantes e
shopping centers, ainda careciam de espacos de amamentacao ou troca de fral-
das. A decisao de colocar um bebé numa creche era ainda considerada, por fami-
lias conservadoras como a minha, uma forma de abandono. Portanto, ao colaborar
com as autoras neste sequndo Toolkit, quero manifestar, junto com a equipe de
jovens mulheres que orientamos, através das linguagens sensiveis da arte, empatia
com todas as trabalhadoras em situacao de maternagem. Particularmente, agrade-
co adJunia e Jéssica por esta oportunidade de contribuir nao sé para a formacao
profissional das estudantes de artes e do design, mas para as vidas de mulheres e,
quem sabe, futuras maes.

Paula Mastroberti
Coordenadora do ILUSTRAE!



APRESENTACAO
O qué?

Trata-se de um toolkit desenvolvido no ambito da Escola de Enfermagem e Saude

Coletiva da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (EENFSC-UFRGS), com foco na
promocao do bem-estar das maes trabalhadoras por uma parentalidade saudavel.

Para quem?

Maes trabalhadoras, familias, instituicoes publicas e privadas e comunidade
em geral.

Por qué?

As mulheres dedicam mais tempo por semana do que 0s homens ao
desempenho de trabalho nao remunerado de cuidados. As maes encaram rendas
mais baixas e ocupam menos posicoes de lideranca, evidenciando a disparidade de
género no mundo do trabalho, acentuada pela maternidade. Maternar, por si so,
demanda multiplas adaptacoes e desafios as mulheres. E, no mundo do trabalho, tais
desafios se intensificam, podendo afetar o bem-estar materno e o exercicio da
parentalidade saudavel. Por isso, € fundamental investir em acdes que promovam o
bem-estar materno nos ambientes laborais com vistas a promover o exercicio da
parentalidade de forma harmoniosa e saudavel.

Onde?

Este toolkit pode ser aplicado como material educativo para a comunidade e
também para instrucao dentro de instituicoes publicas ou privadas.

Quando?

A proposta é que este material seja amplamente adotado em instituicoes
publicas e privadas do Brasil, que buscam promover condi¢coes de trabalho dignas
e saudaveis para as maes trabalhadoras, ap6s o retorno da licenca-maternidade.




SUMARIO

A SAUDE MENTAL MATERNA IMPORTA........c.cecoveunenecs

DIREITOS DAS MAES TRABALHADORAS

REPERCUSSOES DO BEM-ESTAR MATERNO NA
PARENTALIDADE 13

REFERENCIAS. .......cooeeeeernessessessssssassnssssssssssssssssnsansssssssssncs 16




A SAUDE MENTAL
MATERNA IMPORTA

0 custo global de nao cuidar da saude mental materna
é estimado em 5 bilhdes de ddlares. No Brasil, o custo
referente ao nao tratamento da ansiedade, da
depressao e do suicidio perinatal materno é de cerca
de 25 bilhdes de reais'.

Problemas relativos a saude mental materna
representam um desafio mundial de saude publica.
Estima-se que 82% das mulheres com depressao
perinatal nao recebam diagnostico'.

Sao considerados transtornos mentais perinatais os problemas de saude
mental que ocorrem na gestacgao e apos o nascimento do bebéz2.

Eventos traumaticos durante o percurso do
parto e nascimento podem repercutir em
transtornos de saude mental.

E fundamental que as mulheres recebam apoio
durante o periodo gestacional e no puerpério,
sendo avaliadas por profissionais de saude
para identificar e tratar situagoes de
sofrimento emocional?-3.




A parentalidade é multidimensional
e envolve atividades propositais
praticadas por figuras parentais,
destinadas a garantir a
sobrevivéncia, o crescimento e o
desenvolvimento saudaveis das
criangas“. Ela visa promover o
bem-estar biopsicossocial e
espiritual do infante.

A promocao da parentalidade saudavel perpassa pelo acolhimento e retorno gentil ao trabalho,
com garantia dos direitos das maes.

A precariedade de acolhimento e de apoio as maes repercute no bem-estar materno e na
parentalidade, ocasionando impactos disfuncionais na relagao com os filhos e suas familias3-5.

SAO IMPACTOS DE SAUDE MENTAL MATERNOS?:

st Yy &

Isolamento Sentimento  Questionamentos Excesso de peso Tristeza
de culpa sobre a ou falta de
capacidade de apetite
“ser” mae

=7 B £

Dificuldades Choros Incapacidadede Pensamentos Esquecimento
parainteragir realizar tarefas suicidas constante
com o bebé simples do diaa
dia




VOCE SABIA

Existem impactos de saude mental paternos, como depressao e ansiedade, que influenciam a
relagdo com os filhos e comprometem o bem-estar da crianca®.

Grande ansiedade
anterior ao retorno
propriamente dito

Necessidade de
escolher creches ou
cuidadores: gera
impacto no bem-estar
da crianca pela nova
adaptacao

Necessidade de Possibilidade de
reorganizagao intensa interrupgao da
darotina amamentagao e

introducao de nova
dinamica de cuidado a
vida do bebé

Remuneracao do Possibilidade de
auxilio-creche ocorréncia de
insuficiente para as dificuldades de rede

maes trabalhadoras de apoio pelas

dindmicas familiares
estruturadas na
atualidade




TRABALHADORAS

DIREITOS DAS MAES

A estabilidade proviséria no trabalho é garantida pela
Lein. 12.812, de 16 de maio de 2013¢, as gestantes e
lactantes, sendo proibida a dispensa sem justa causa
ou arbitraria, desde a confirmagao da gestacao até os
cinco meses de vida do bebé.

Trabalhadoras de empresas vinculadas ao Programa
Empresa Cidada e servidoras publicas tém garantidaa
prorrogacao da duragao da licenga-maternidade por
60 (sessenta) dias, além dos 120 (cento e vinte dias) ja
previstos na Constitui¢cao Federal, totalizando 180 dias
de licenga (6 meses)’-8.

O direito de ampliagao da licenga-maternidade para 6
meses (180 dias) se estende as mulheres que
obtiverem guarda judicial para adogao de crianga’.

A prorrogagao da licenga-maternidade é um direito das
trabalhadoras com necessidade de internacgao hospitalar
ou que tenham o seu recém-nascido internado, quando
houver complicagoes relacionadas ao nascimento’. Neste
caso, o prazo da licenga-maternidade sera acrescido do

tempo relativo a internagao hospitalar do bebé e/ou da
mae. Esse direito nao é exclusivo para situacoes de
prematuridade, aplicando-se a qualquer circunstancia de
internagao hospitalar apds o parto, seja da mae ou do
bebé’.
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E as maes trabalhadoras lactantes? ™

As maes lactantes tém o direito a pausas para
amamentacgao na sua jornada de trabalho. Sao
previstos em lei dois descansos especiais
diarios, de meia hora cada um, para amamentar?,
além dos intervalos usuais para repouso, até que
o bebé complete seis (6) meses de vida e se
finalize o aleitamento materno exclusivo.

Quando a saude do filho o exigir, o periodo de seis (6) meses podera ser prorrogado, a critério da
autoridade competente®.

Com essas pausas, é possivel também flexibilizar o horario de entrada e saida do trabalho, para
que a mae possa passar mais tempo com o bebé.

Os estabelecimentos em que trabalharem pelo
menos trinta (30) mulheres, com mais de 16
(dezesseis) anos de idade, devem ter local
apropriado, onde seja permitido as
empregadas deixar sob vigilancia e assisténcia
os seus filhos no periodo da amamentacgao®.

Quando nao houver a possibilidade de um local apropriado para deixar os
filhos devido a dificuldade dos empregadores, esse direito podera ser suprido
por meio de creches distritais mantidas, diretamente ou mediante convénios,
com outras entidades publicas ou privadas, pelas préprias empresas, em
regime comunitario, ou a cargo do SESI, do SESC, da LBA, ou de entidades
sindicais®.

Gestantes e lactantes devem ser afastadas de
ambientes insalubres, sendo necessario
adaptar suas atividades a ambientes que
possibilitem a execuc¢ao das suas atividades™.




VOCE SABIA

O pai tem direito a
cinco (5) dias de
licenca-paternidade,

com possibilidade de prorrogagao por mais 15
dias quando for trabalhador de empresa
participante do Programa Empresa Cidada’.

Atualmente, existem discussoes no Brasil
para a ampliacao da licenga-paternidade e o
estabelecimento de um salario
parentalidade, considerando a necessidade
de estimular o exercicio da paternidade
participativa e responsavel”.

O trabalho de cuidado
deve ser compartilhado
e nao centralizado na

figura materna.

0 pai tem papel importante na criagao dos filhos
e, para o exercicio da parentalidade saudavel, é
fundamental a garantia de um periodo de
licenga-paternidade compativel com as
demandas do periodo pds-parto e do bebé nos
primeiros meses de vida.



REPERCUSSOES DO BEM-ESTAR
MATERNO NA PARENTALIDADE

wwk WW WW‘&‘»%

A presenca de criangas no lar aumenta a
quantidade de tempo que as mulheres
dedicam ao trabalho nao remunerado de
cuidados'?-B, Levando em conta que esse
tipo de trabalho é, prioritariamente, exercido
pelas maes, as instituicées onde o trabalho
remunerado é realizado precisam considerar
esse aspecto em prol do bem-estar das maes
trabalhadoras e do exercicio da
parentalidade saudavel.

As empresas e instituicoes do Brasil, pais
signatario dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0DS) da Organizacao das Nacgdes
Unidas (ONU), precisam conhecer e incorporar as
suas politicas 0 0DS 3 - Saude e bem-estar-e o
ODS 5 - Igualdade de género, assumindo o
compromisso de integrar suas diretrizes.
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0 contexto de vida da familia tem
influéncia na parentalidade, e o
ambiente tende a delinear a forma
como as pessoas cuidam dos seus
filhos. Logo, ambientes de trabalho
hostis, que ndo acolhem a maternidade
e sobrecarregam as maes, tendem a

nao colaborar para o exercicio da
parentalidade saudavel

Maes sobrecarregadas podem
nao ter disponibilidade fisica e
emocional para o efetivo
exercicio da parentalidade
saudavel.

Sao acoes que podem contribuir para o bem-estar

materno e a parentalidade saudavel:

Ampliar as discussoes sobre
saude mental materna no
ambiente de trabalho

Revisar as licengas-maternidade
e paternidade, com ampliagcao
do tempo

Incluir agoes de acolhimento
as maes no retorno ao trabalho

Revisar as jornadas de trabalho,
considerando a multidimensionalidade
da maternagem e paternagem, com
maior flexibilizacao

Fortalecer arede de apoio no
ambiente de trabalho

Revisar os valores atribuidos a
auxilio-creche, considerando os
diferentes cenarios

\/

Disponibilizar grupos de apoio
com suporte de saude mental
materna e paterna

Criar politicas institucionais
para o combate a violéncia
institucional e ao assédio contra

;E n maes nos diferentes espagos do
ambiente de trabalho /

14



VOCE SABIA

As principais vitimas de assédio moral no ambiente de trabalho sdo mulheres,
especialmente em razao de gestagao, do periodo de amamentacao e responsabilidade
familiar*-5. Por isso, é fundamental instituir agoes de acolhimento e protecao das maes
trabalhadoras.

ATENCAO

Promover a igualdade de
género e o bem-estar
materno no mundo do
trabalho potencializa o
comportamento parental
positivo, que influencia o
crescimento e o
desenvolvimento
socioemocional das
criancas, gerando futuros
adultos saudaveis.
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